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12 Avril 2016

Budget

$ 7.794.954

Link to relevant UNDAF and
CP outcome

« UNDAF (2013-2017) effets. Les populations, en particulier les femmes et les enfants
de moins de 5 ans, ont accés a des services de santé de base et de nutrition de
qualité sur-lensemble du pays

» CPD (2013-2017) effets: Les processus nationaux et sectoriels de planification, de
suivi-évaluation et de gestion macroéconcmigue sont soutenus, renforcés et axés sur
fa réduction de I'extréme pauvreté, des vuinérabilités, et Ia réalisation des OMD

“RECENT RATINGS

Balanced scorecard ratings

Le BSC n'étant plus en vigueur depuis 2012, ci-dessous les notations les plus récentes en
suivi et reporting de projet

Year Sound Programme and Project Management in
Atlas

2010 8.8

2011 8.8

2012 8.0

Country office audit rating

L'Audit du Bureau de 'année 2015 a obtenu comme appréciation Partiellement satisfaisant.
15 recommandations clés ont étés formulées par le Bureau d'Audit et d'Investigation. Le
Bureau-Pays travaille & la mise en ceuvre des recommandations. Un DRR a.i. a été déployé
pour appuyer le Bureau-Pays y compris pour accélérer la mise en csuvre des
recommandations d’audit. Le Bureau Pays est en contact régulier avec I'antenne du Bureau
d'Audit et d'Investigations de Dakar pour faciliter ce processus.

Un audit spécifique pour les projets Fonds Mondial a eu lieu en 2015. 9 recommandations ont
ete formulées a I'attention du Bureau-Pays dont une a déja été mise en ceuvre, tandis que les
autres sont en cours d'implantation. Les recommandations sont dans les domaines de




T'engagement des partenaires, le suivi et évaluation et la gestion de la chaihe de distribution

Evaluation findings

La derniére Evaluation des Résultats des Activités de Développement date de 2012, Parmi
Jes dix recommandations, plusieurs référaient a forganisation et la gestion du Bureau-Pays :
- Continuer & renforcer les ressources humaines du Bureau-Pays
- Mettre en place des modalités pour une transition de la modalité DEX & la modalité
NEX qui permeftraient de réduire les perceptions erronées de manque de flexibilite.
- Le PNUD devrait aider & mettre en place des synergies potentielles entre une
coordination de I'aide et un suivi et évaluation (S&E) efficaces des efforts de
développement national sous une direction gouvernementale bien définie.

Il n'y a pas eu d'évaluation de projets finances par le GF Les projets finances par le FM et
mis en ceuvre par le PNUD Djibouti ont regu une note de la part du FM au 31/12/2G15 de B1,
ce qui équivaut a satisfaisant.

Other te.g. Comptroller’s
acclaim / watchlist)

Suite 4 une mission du siége de revue des capacités et du programme du bureay, le bureau a
pris un certain nombre de mesures pour renforcer davantage ses capacités de gestion, de
mise en ceuvre et d’assurance qualité. Ces mesures incluent entre autre ;

s Une revue des processus de mise en ceuvre (« Standard Operating Procédures ») et
la production d'un manuel local de mise en ceuvre DIM des projets.

s Lamise en ceuvre des procédures HACT, y compris une gestion des risques plus
rigoureuse.

¢ Larevue et le renforcement du « Internal Control Framework », permettant la mise en
ceuvre efficace des projets DIM tout en respectant |a ségrégation des autorités et les
régles du PNUD.

s Le renforcement des capacités opérationnelles a travers une revue et meilleure
organisation du travail et distribution des taches, ainsi gue la formation ciblée des
membres de 'équipe des opérations.

En outre, il faut noter que :

» Le bureau de Djibouti a regu une appréciation frés éleve concermant la qualite du
ROAR («focalisation sur les résultats» et «utilisation de preuves et de données") en
2014.

» Le Bureau était noté « Green » du dashbord finance et IPSAS dans 50% des six
derniers frimestres.

e Le Bureau a mis en ceuvre le suivi régulier de la performance du bureau.

s Le Business Continuity Plan a été mis a jour en 2015. Les risques et les enjeux sont
réguligrement revus,

JUSTIFICATIONS

Justificationn for DEX

Le PNUD a déja assumé |la responsabilité de Principal Récipiendaire pour les subventions du
Fonds Mondial notamment pour le VIH/SIDA et la Tuberculose. |l est a été pressenti pour
jouer le réle de Principal Recipiendaire pour ces deux subventions, le Paludisme et le
VIH/TB.

Les projets du Fonds Mondial sont exécutés sous la modalité directe (DIM). Les activités de
ce projet financées par le gouvernement sont étroitement coordonnées et sont
complémentaires avec celles gui sont sous financement Fonds Mondial

Ainsi, le 28 mars 20186, la réunion du comité (LPAC) s'est accordée sur le fait que le projet
doit s’exécuter par le PNUD selon [a modalité d'exécution directe DIM. Le PNUD engagera
les ressources conformément aux objectifs et aux activités prévus dans le cadre du projet

Other

Le renforcement des capacités des partenaires gouvernementaux se fera simultanément pour
préparer un transfert des taches mesuré dans les délais appropriés.
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L'autorisation DIM est approuvée pour la période 12 Avril 2016 - 31 Décembre 2017
pour un budget total de $ 7.794.954
Le Bureau Régional encourage le bureau Pays a metire en csuvre les
recommandations du rapport d’audit du Bureau Pays et de 'audit spécifique pour les
projets Fonds Mondial qui ont eu lieu en 2015.
Le Bureau Régional consultera les rapports annuels et frimestriels et réévaluera la
capacité du Bureau Pays ainsi que les progrés de développement des capacités
nationales pour déterminer 'approbation d'ultérieures autorisation ou extension DIM.

Sophie de Caen,
Deputy Director, RBAS







